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Reporte de Cierre de Proyecto 
 

Título de Proyecto: FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION POLITICA DE LAS MUJERES EN EL AMBITO 
LOCAL 

País: COSTA RICA 

Efecto (outcome) del 
CPAP relacionado: 

2.4 Public management improved through the implementation of results-based 
planning and budgeting with rights and gender-equality approach. Indicator 2.4.1 
Number of mechanisms institutionalized to improve public management through 
results and gender-based management and budgeting. 

Revisión del Proyecto 

Actividad 1 del PRODOC  Producto 1: Estrategia de información y comunicación en medios y redes sociales para 
promover la participación de mujeres políticas y lideresas comunales, combatir la 
violencia política, así como el efecto de la igualdad en los partidos políticos.  
 
Según el marco de resultados del proyecto, para este producto los alcances son: 
 
1.1. Diseñado el marco conceptual con el detalle del mensaje y los canales de 

comunicación específicos para las comunidades, para los partidos políticos, las 
mujeres en carreras políticas y las lideresas comunitarias.  

 
Actividades: 

⎯ Conmemoración del 70 aniversario del sufragio de las mujeres en Costa Rica, que 
contó con la participación de 461 personas. Este evento reunió por primera vez a 
las expresidentas de la Asamblea Legislativa, Rosemary Karpinsky, Rina Contreras y 
Carolina Hidalgo; la expresidenta de la Corte Suprema de Justicia, Zarela Villanueva 
y la primera mujer en alcanzar la presidencia del país, Laura Chinchilla (2010-2014); 
ellas reflexionaron sobre los obstáculos que experimentaron durante el ejercicio de 
sus cargos públicos y carreras políticas, además,  y desde sus experiencias, 
reflexionaron sobre cómo afrontar esos retos con el objetivo de visualizar las 
brechas que aún persisten para las mujeres políticas en los distintos momentos 
históricos. 
 

⎯ Elaboración de campañas audiovisuales: 
✓ Campaña La Igualdad abre caminos: se trata de cuatro videos de un 

minuto y treinta segundos con estadísticas sobre la participación política 
de las mujeres en el ámbito local, las brechas y desafíos que enfrentan, así 
como mensajes clave para incentivar la elección de mujeres candidatas a 
cargos públicos en los gobiernos locales.  

✓ Como parte de la Campaña La Igualdad abre caminos, también se elaboró 
y difundió en en redes un video de tres minutos y dieciocho segundos 
sobre la violencia contra las mujeres en la política del ámbito municipal. El 
video muestra ejemplos de manifestaciones de esta violencia, con el 
propósito de generar conciencia y la importancia de combatirla. Esta 
campaña estuvo dirigida a toda la población costarricense, y se lanzó 
meses previos a los comicios municipales de febrero 2020, por medio de 
las redes sociales del INAMU y del PNUD1, y tuvieron un alcance a nivel 
nacional. 

✓ Campaña adicional y complementaria a los recursos audiovisuales que se 
comunicó en redes sociales una semana previa a las elecciones, la cual 
consistió en infografías sobre tres temas centrales: 1) Tendencia de la 
participación política de las mujeres en el ámbito local: un desafío 

 

1 El TSE se abstuvo de participar en la difusión de la campaña por encontrarse en periodo electoral.  
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permanente para los derechos políticos; 2) Beneficios del liderazgo de las 
alcaldesas en la gestión municipal y beneficios de la igualdad entre 
mujeres y hombres para el desarrollo económico del país, y 3) 
Caracterización de La violencia contras las mujeres en la política en el 
ámbito municipal. Esta campaña estuvo dirigida a toda la población 
costarricense y se comunicó mediante las redes sociales del INAMU y del 
PNUD2.  

✓ Recursos audiovisuales de sistematización de los procesos y actividades 
desarrolladas en el proyecto: 1. Resultados de la capacitación presencial 
dirigida a mujeres candidatas a puestos de elección popular. 2. Resultados 
del Encuentro de Liderazgos políticos de Mujeres LBTIQ+. 3. Proceso de 
mentoría liderado por la Fundación Voces Vitales y dirigido a mujeres 
electas como alcaldesas, vicealcaldesas, síndicas y regidoras en las 
elecciones municipales del 2020. 4. Resultados de los principales logros 
alcanzados durante la implementación del proyecto. 
 

1.2. Comunicados de prensa conjuntos: INAMU, TSE y PNUD  
 
Actividades: 

⎯ Durante el periodo de implementación del proyecto se realizó una amplia gestión 
de medios de comunicación masiva y redes sociales para la difusión de las 
campañas informativas y de sensibilización detalladas en el punto anterior. Estas 
campañas fueron comunicadas también en medios de comunicación masiva a nivel 
nacional cubrieron varias de las actividades realizadas. 
 

1.3. Cantidad de personas a quienes llegan la campaña de información y 
comunicación.  

 
Actividades: 

⎯ La estrategia de información y comunicación estuvo dirigida a la población nacional 
votante, cuyo objetivo fue promover reflexiones respecto de la paridad en los 
puestos municipales, sensibilizar sobre la violencia política hacia las mujeres, y la 
importancia del aumento y calidad de la participación de éstas en puestos de toma 
de decisión en los gobiernos locales.  En el marco de esta estrategia de 
comunicación se realizó la Campaña La Igualdad abre caminos (5 videos y 3 
infografías), trasmitida por medios digitales del Gran Área Metropolitana y 
regionales. Esta estrategia alcanzó un total 1.226.404 personas.  

Actividad 2 del PRODOC Producto 2: Estrategia de capacitación a mujeres políticas y lideresas comunales con 
herramientas de liderazgo político y combate a la violencia política, capacidades de 
gestión pública y financiera, estrategias para reconocer y atender la violencia política, 
comunicación política en las campañas.  
 
Según el marco de resultados del proyecto, para este producto los alcances son: 
 

2.2.1 Diseñada caja de herramientas de formación. 
 
Actividades:  

⎯ Se elaboró la Caja de herramientas para mujeres que se desempeñan en cargos 
públicos en gobiernos locales: herramientaspoliticasmujeres.cr Esta herramienta 
cuenta con más de 500 recursos informativos, técnicos y didácticos de fácil acceso 
sobre múltiples ámbitos de la gestión municipal, que sirva como insumo para 
fortalecer el desempeño de las funciones de las mujeres que asumen cargos de 
elección popular en los gobiernos locales, y les brinde orientaciones y buenas 

 

2 El TSE se abstuvo de participar en la difusión de la campaña por encontrarse en periodo electoral.  

 

https://herramientaspoliticasmujeres.cr/
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prácticas para promover la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, el enfoque 
de derechos humanos y el cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible.  

⎯ Los contenidos de este recurso son los siguientes:  
✓ Igualdad de género y derechos humanos en gobiernos locales. 
✓ Competencias técnicas y habilidades de las mujeres en la política.  
✓ Normativas y políticas vinculadas al ejercicio de los derechos políticos 

de las mujeres.   
✓ Agenda 2030: herramientas para la gestión municipal.   
✓ Promoción de la conservación de la biodiversidad, la gestión de riesgo y 

el desarrollo económico cantonal.   
✓ Hojas de ruta para promover la reducción de los impactos que la 

pandemia del COVID-19 ocasionó en las gestiones de los gobiernos 
locales, las comunidades y de sus habitantes. 

 
2.2.2 Implementadas capacitaciones presenciales en 12 cantones a mujeres 

políticas y lideresas comunitarias.  
Actividades:  

⎯ Se realizó, el 31 de agosto del 2019, un Acto de inauguración de la estrategia de 
capacitación presencial, denominado: La importancia de la participación electoral 
de las mujeres, libre de violencia política. Este evento logró reunir a más de 130 
mujeres candidatas a diferentes puestos políticos, y contó con dos conferencias 
inaugurales, una a cargo de Flavia Freidenberg, académica del Instituto de 
Investigaciones Jurídicas del Universidad Nacional Autónoma de México, y de 
Larraitz Lexartza, consultora experta en igualdad de género y participación 
política, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. 

⎯ Se desarrollaron, del 1 de setiembre al 14 de setiembre del 2019, 12 talleres 
cantonales sobre Comunicación política y Campaña Electoral: herramientas para 
las mujeres, realizados en: Liberia, Nicoya, Puntarenas, Quepos, Pérez Zeledón, 
Cartago, Desamparados, Heredia, San Carlos, Limón, Guápiles y Turrialba. De esta 
manera, las mujeres participantes no debieron trasladarse al Gran Área 
Metropolitana, sino que recibieron la capacitación en sus cantones.  
Aproximadamente 400 mujeres capacitadas en todo el país. Para el desarrollo de 
estos talleres se contó con la participación de Virginia García, especialista 
internacional en comunicación política y liderazgo con perspectiva de género.  

⎯ Se realizó, entre el 28 y 29 de julio del 2019, el Encuentro de liderazgos políticos 
LGBTQ+ en conjunto el PNUD3, el INAMU e Hivos con el objetivo de promover un 
proceso formativo de aprendizaje, reflexión y construcción de nuevos liderazgos 
orientados hacia la defensa y promoción de los derechos humanos, dentro de los 
partidos políticos. Este encuentro contó con la participación de más de 70 mujeres 
LBTIQ+ candidatas e integrantes de múltiples partidos políticos municipales. 

⎯ Se desarrolló, el 02 de diciembre del 2019, el Encuentro de “Liderazgos 
transformadores libres de violencia en la política y en redes sociales”. Elecciones 
Municipales 2020, organizado en conjunto el PNUD4, el INAMU y la RECOMM. Este 
encuentro contó con la presencia de más de 100 mujeres candidatas, con el fin de 
reflexionar sobre las herramientas y estrategias para el empoderamiento y 
liderazgo de las mujeres en los espacios donde participen como lideresas políticas y 
en sus agendas locales; posicionar el tema de la violencia hacia las mujeres en la 
política como uno de los obstáculos que limita la calidad de su participación de las 
mujeres y, establecer vínculos entre las mujeres candidatas, que les permitan 
fortalecer sus alianzas y propuestas de trabajo conjunto. Se contó con la presencia 
de las expertas internaciones Fernanda Murias, especialista en materia de 
comunicación política y Sergia Galván, experta en liderazgo político.  

⎯ Se desarrolló, el 29 de abril del 2020, el Encuentro virtual: Liderazgo político de las 

 

3 3 El TSE no participó de este encuentro.  
4 El TSE no participó de este evento. 
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mujeres en tiempos de crisis. Este encuentro se realizó en alianza con la Red 
costarricense de mujeres municipalistas (RECOMM) y contó con la participación de 
Guillermina Martín, especialista en Políticas de Género, Hub regional del PNUD 
para América Latina y el Caribe. Un aproximado de 40 mujeres electas como 
alcaldesas y vicealcaldesas en las elecciones municipales del 2020 se sumaron a 
este encuentro. Cabe destacar que por motivos de la COVID-19, esta actividad se 
realizó de manera virtual, lo que implicó importantes esfuerzos a nivel de 
convocatoria y logística para asegurar la participación de las mujeres.   

⎯ Se desarrolló, desde febrero a abril del 2020, un Proceso de mentoría para mujeres 
electas como alcaldesas, vicealcaldesas, regidoras y síndicas en las elecciones 
municipales del 2020, liderado e implementado por la Fundación Voces Vitales.  
Esta mentoría tuvo como objetivo brindar a las 27 mujeres participantes 
herramientas para que fortalezcan su liderazgo político y los conocimientos 
técnicos y prácticos para la gestión municipal. Este proceso de mentoría 
complementó tres estrategias metodológicas: desarrollo de webinars, talleres 
virtuales y mentoría en liderazgo una a una. Además, contó con la participación de 
reconocidas lideresas políticas costarricenses como la Ex Presidenta de la 
República, Laura Chinchilla Miranda, la Presidenta de la Corte Interamericana de 
Derechos Humanos, Elizabeth Odio Benito y la Ministra de Trabajo y Seguridad 
Social, Geannina Duarte Romero. 
Los temas abordados fueron los siguientes:  

✓ Liderazgos transformadores.  
✓ Alineamiento de planes locales a estándares internacionales.  
✓ Imagen y discurso personal ante los medios de comunicación.  
✓ Organización política y jurídica de los gobiernos municipales.  
✓ Formación de equipos que logran proyectos exitosos y trabajo 

interseccional en la gestión pública.  
✓ Estrategias para generar proyectos de algo impacto.  
✓ Elaboración de planes locales con perspectiva de género y ODS.  
✓ Técnicas de negociación.  
✓ Liderazgo político.  
✓ Comunicación no violenta.  

⎯ Se desarrolló, el 16 de noviembre del 2020, el Encuentro virtual Reflexionando 
sobre los derechos políticos de las mujeres en el ámbito local: herramientas 
para las mujeres políticas municipales. El encuentro contó con la participación 
de más de 100 mujeres políticas del ámbito local, y su objetivo fue propiciar un 
espacio de reflexión sobre los derechos políticos de las mujeres a nivel local, 
con una conferencia magistral a cargo de Line Bareiro, experta internacional 
en derechos humanos de las mujeres en América Latina; también, se buscó 
presentar los resultados de dos herramientas útiles para las mujeres políticas 
generadas en el marco del Proyecto: Estudio “Rutas de la participación política 
local de las mujeres: historias contadas desde la pluralidad de sus voces” y Caja 
de herramientas para mujeres que se desempeñan en cargos públicos 
municipales y, finalmente, mostrar el alcance de los resultados del proyecto 
durante su periodo de implementación, mediante tres vídeos que fueron 
presentados en el evento.  
 
2.2.3 Creada y funcionando la plataforma educativa en línea 

autogestionada. 
Actividades:  

⎯ Desde el 2020, las mujeres políticas, actuales y futuras, cuentan con una 
plataforma virtual integral a través de la Caja de herramientas para mujeres que se 
desempeñan en cargos públicos en gobiernos locales 
(herramientaspoliticasmujeres.cr), la cual fortalecerá sus capacidades, su 
participación significativa, protagónica y de calidad en la política municipal, además 
de que les permitirá promover la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, el 
enfoque de derechos humanos y el cumplimiento de la Agenda 2030 para el 
Desarrollo Sostenible en sus planes locales y municipales.  

https://herramientaspoliticasmujeres.cr/
https://herramientaspoliticasmujeres.cr/
https://herramientaspoliticasmujeres.cr/
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Actividad n del PRODOC Producto 3. Rutas de liderazgos políticos de mujeres en elecciones locales para 
identificar aprendizajes, buenas prácticas y recomendaciones, así como posibilidad de 
escalabilidad y replicabilidad en otros contextos como estrategia para mejorar las 
condiciones de participación política de las mujeres a largo plazo.  
 
Según el marco de resultados del proyecto, para este producto los alcances son: 
 

2.3.1. Diseñada e implementada estrategia de identificación y seguimiento 
de ciertos liderazgos de mujeres con características particulares.  

 
Actividades: 

⎯ Se identificaron y contactaron seis mujeres con reconocidos liderazgos 
comunitarios y políticos en el ámbito local, que postularon sus candidaturas para 
las elecciones municipales del 2020.  La selección de estas mujeres se realizó a 
partir de criterios construidos desde un enfoque interseccional, que permitió 
asegurar la representatividad de las mujeres en cuanto a la edad, origen étnico, 
zona de procedencia, condición socioeconómica, nivel educativo y partidos 
políticos.  

⎯ Las seis mujeres contactadas aceptaron compartir sus historias. Tres de estas 
mujeres fueron electas en los cargos públicos para los que lanzaron sus 
candidaturas y tres no fueron electas. Asimismo, representan partidos políticos 
nacionales y locales, son oriundas y trabajan en zonas rurales y urbanas. Además, 
destaca la participación de una mujer indígena y una mujer afrodescendiente, lo 
que permitió ampliar la diversidad de visiones y experiencias en los comicios 
municipales.  

⎯ Se elaboró y validó una estrategia metodológica para la realización del estudio 
cualitativo.  
 
 

2.3.2 Recolectada y sistematizada la información que brinden historias de 
vida de los liderazgos políticos de las mujeres y su combate a la 
violencia política.  

 
Actividades:  

⎯ Con la implementación de la estrategia metodológica fue posible la recolección y 
sistematización de seis historias de vida, así como su respectivo análisis en función 
de las siguientes categorías: brechas, desafíos y buenas prácticas que las mujeres 
identificaron en su ruta de liderazgos comunitarios y políticos. 
 
 
 

2.3.3 Documento final con la ruta del proceso de participación política local 
desde el punto de vista de las protagonistas.  

 
Actividades: 

⎯ Elaborado y publicado el estudio Rutas de la participación política local de las 
mujeres: historias contadas desde la pluralidad de sus voces. 

 
2.3.4 Documento técnico sobre el análisis de la participación política local 

de las mujeres durante las elecciones municipales del año 2020 
(incluye información cualitativa, cuantitativa y recomendaciones). 

 

⎯ Mediante el estudio se logró: 1. Identificar y analizar 5 brechas y 9 desafíos que 
enfrentan las mujeres como parte de las rutas de su participación política en el 
ámbito municipal; 2.  Identificar escenarios y 7 buenas prácticas desarrolladas por 
las mujeres participantes que son escalables y replicables en los contextos locales;  
3. Recomendaciones dirigidas a las instituciones que trabajan a favor de los 
derechos políticos de las mujeres, a los partidos políticos y a las mujeres 
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interesadas en la política municipal o que ya forman parte de ella.   

Otros temas 
importantes 

Alcances: 
 
La ejecución del proyecto permitió: 

⎯ La promoción de una mayor participación política de las mujeres en los puestos de 
toma de decisión en los gobiernos locales, en los partidos políticos, las mujeres 
lideresas comunitarias y entre el electorado. Esta promoción se basó en la 
necesidad de establecer oportunidades reales de participación igualitaria y crear 
condiciones para que las mujeres participen y aporten desde sus conocimientos y 
experiencia al desarrollo cantonal.  

⎯ La ampliación y fortalecimiento de las capacidades de las mujeres lideresas 
políticas para la incidencia en la gestión pública local.  

⎯ La facilitación para la incorporar la perspectiva de igualdad entre mujeres y 
hombres, el enfoque de los derechos humanos y la Agenda 2030 en la gestión 
política de los gobiernos locales.  

⎯ La incidencia para colocar en la discusión nacional la violencia contra las mujeres 
en la política y la importancia de las acciones para su prevención y atención.  

⎯ El fortalecimiento, con solidez, de la alianza estratégica INAMU-TSE-PNUD, que 
permitió realizar un trabajo de coordinación efectiva y orientado al cumplimiento 
en tiempo, forma y contenido de los objetivos del Proyecto.  Esta sinergia es 
fundamental para el diseño e implementación de proyectos futuros en materia de 
derechos políticos de las mujeres. 

 
Buenas prácticas: 
 

⎯ La construcción de una alianza de trabajo con las mujeres en la política local y 
actuales jerarcas municipales fue posible gracias a la comunicación directa e 
invitación constante a cada una de ellas para que participaran en las diferentes 
actividades del proyecto.  

⎯ La elaboración de una base de datos sobre las mujeres políticas que participaron en 
las diferentes actividades. Este recurso facilita el proceso de acompañamiento y 
asistencia por parte de las instituciones competentes en la materia.  

⎯ El análisis, desde la perspectiva de género interseccional, de las características y 
necesidades de las mujeres políticas locales, como mecanismo para asegurar el 
principio de participación inclusiva de la población meta proyecto.  

⎯ La descentralización de las actividades del proyecto para que las mujeres políticas 
de zonas rurales y cantones que están fuera del Gran Área Metropolitana tuvieran 
igualdad de oportunidades de acceso a los beneficios del proyecto, por ejemplo, a 
las capacitaciones.  

⎯ El compromiso y participación activa de las instituciones implementadoras del 
proyecto: TSE, INAMU y PNUD.  

⎯ La participación de la alta jerarquía de las instituciones implementadoras del 
proyecto (TSE, INAMU y PNUD) en distintas actividades dirigidas a las mujeres 
políticas locales, contribuyó a trasmitir el compromiso técnico y gerencial de las 
tres entidades con los derechos políticos de las mujeres.  

⎯ La creación de alianzas estratégicas con organizaciones que trabajan a favor de los 
derechos políticos de las mujeres y el fortalecimiento de sus capacidades y 
habilidades políticas; por ejemplo, RECOMM y Fundación Voces Vitales. 

⎯ La participación de mujeres especialistas en temas vinculados a los derechos 
políticos de las mujeres, con reconocimiento nacional e internacional, permitió a la 
población beneficiaria del proyecto contar con capacitaciones y diferentes espacios 
de reflexión de alto nivel.  

Revisiones Sustantivas: No se realizaron revisiones sustantivas, no obstante, se acuerda, por unanimidad, 
solicitar la ampliación de la extensión del plazo de ejecución del Proyecto de febrero 
2020 a junio 2020, considerando el cronograma electoral, el reajuste de productos y 
tiempos de ejecución para asegurar mayor utilidad entre las mujeres destinatarias, y 
para poder realizar actividades que solo son posibles de concluir una vez pasado el 
proceso electoral en febrero de 2020.   
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Principales dificultades 
y cuellos de botella: 

Dificultades: 

⎯ La regulación en materia de paridad y alternancia, consignada en el Código 
Electoral, fue complementada en 2019 con la resolución No. 1724-E8-2019, 
emitida por el Tribunal Supremo de Elecciones. Este organismo interpretó que la 
paridad de las nóminas de candidaturas a puesto plurinominales de elección 
popular a nivel municipal (regidurías, concejalías de distrito y concejalías 
municipales de distrito), no solo obliga a los partidos políticos a integrar cada una 
de esas listas con un 50% de cada sexo, colocados de forma alterna (paridad 
vertical con alternancia), sino también a que esa proporción se respete en los 
encabezamientos de las listas del mismo género pertenecientes a una misma 
circunscripción territorial. Aclaró los casos en que deben verificarse estas reglas y 
en cuáles no aplican, señalando que el derecho fundamental a la reelección, como 
particularidad misma de los puestos y aseguramiento del derecho de participación 
política de todos los habitantes de los respectivos cantones y distritos, tornan 
imposible la aplicación de la paridad horizontal en puestos uninominales (alcaldías, 
sindicaturas e intendencias). Ordenó a los partidos definir en su normativa interna, 
discutir, aprobar en su asamblea superior y publicitar, antes del proceso de 
selección de candidaturas para las elecciones de 2024, el mecanismo para 
instrumentalizar los procedimientos internos que permitan garantizar esa paridad, 
pues una vez convocado el proceso de selección de candidaturas, es 
absolutamente prohibido modificar las disposiciones que lo rigen. La indicación del 
organismo electoral sobre la implementación de estas normas a partir de las 
elecciones de 2024, incidió en que el logro del objetivo no.1 del proyecto se viese 
más limitado para las elecciones municipales de 2020.  

⎯ La emergencia generada por la COVID-19 implicó la adaptación de varias de las 
actividades del proyecto a la modalidad virtual. Si bien este importante cambio no 
limitó el cumplimiento de los objetivos, productos y resultados del proyecto, sí 
supuso ciertas dificultades, principalmente para asegurar la participación de 
mujeres de zonas rurales, sin acceso o con acceso limitado a internet.  

Estrategia de Salida: El proyecto Fortalecimiento de la participación política de las mujeres en el ámbito local, 
fue implementado de manera conjunta entre el Instituto Nacional de las Mujeres 
(INAMU), el Tribunal Supremo de Elecciones (TSE) y el Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo (PNUD), durante un periodo de ejecución de año y medio, iniciando 
en febrero de 2019 y culminado en junio de 2020. Cabe mencionar que se realizó un 
acto de clausura el 16 de noviembre de 2020, donde se presentaron todos los 
resultados y los últimos dos productos, a más de 100 mujeres políticas del ámbito 
municipal.  
 
El objetivo general del proyecto fue incidir en la participación política de las mujeres en 
las elecciones municipales del 2020, mediante estrategias que promovieron su 
participación efectiva, significativa y de calidad. Estas estrategias fueron diseñadas e 
implementadas desde la perspectiva de igualdad entre mujeres y hombres, el enfoque 
de derechos humanos y el cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible.  
 
En distintos momentos del proyecto se contó con la participación de personas 
especialistas y con gran reconocimiento nacional e internacional, por su vasta 
experiencia en temas relacionados con los derechos políticos de las mujeres en el 
ámbito local, que fortalecieron y complementaron los diferentes resultados alcanzados. 
Destaca la participación de mujeres especialistas internacionales como Flavia 
Freidenberg, Virginia García, Fernanda Murias, Sergia Galván y Line Bareiro.  
 
Para la fase de cierre del proyecto, debido a la emergencia sanitaria generada por el 
COVID-19, fue necesaria la virtualización completa de las actividades planificadas para 
el 2020. Entre ellas, el Proceso de mentoría para mujeres electas como alcaldesas y 
vicealcaldesas en las elecciones municipales del 2020, bajo el acompañamiento de la 
Fundación Voces Vitales. Asimismo, el contexto de pandemia implicó ampliar el plazo 
para el desarrollo y presentación de dos productos: 1. Estudio Rutas de la participación 
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política local de las mujeres: historias contadas desde la pluralidad de sus voces y 2.  
Caja de herramientas para mujeres que se desempeñan en cargos públicos municipales.  
 
Cabe destacar que estos cambios no afectaron la cantidad y calidad de la participación 
de las mujeres beneficiarias del proyecto, como tampoco el cumplimiento de los 
objetivos y resultados de estas actividades.  En total se estima la participación 
aproximada de más de 1000 mujeres políticas a lo largo del proyecto.  
 
Como estrategia de salida, se trasladó el informe final al Instituto Nacional de las 
Mujeres (INAMU) y al Tribunal Supremo de Elecciones (TSE) como insumos para el 
desarrollo de nuevas iniciativas que se desarrollen sobre la base de los excelentes 
resultados alcanzados.  

Información del Proyecto 

Award ID: 115287 

Project ID: 112963 

Presupuesto: $300.000 

Gasto: $300.000 

Responsable en la CO: Randall Brenes Suárez, Oficial de Gobernabilidad Democrática, 
Randall.suarez@undp.porg  
Rafaella Sánchez Mora, Coordinadora Unidad Técnica para la Igualdad de Género y el 
Empoderamiento de las Mujeres, Rafaella.sanchez@undp.org  

Socios: Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU) 
Tribunal Supremo de Elecciones (TSE) a través del Instituto de Formación y Estudios en 
Democracia (IFED) 

Reporte preparado por: Rafaella Sánchez Mora, Coordinadora Unidad Técnica para la Igualdad de Género y el 
Empoderamiento de las Mujeres, PNUD 

Fecha:  04 de mayo del 2021 
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